
ϭ

yyy// ��/�ZdK�/Ed�ZE��/KE�>����D�EKZ�^
�>h�������DWK�'Z�E��/>>�
�E�ZK�ͬ�&��Z�ZK����ϮϬϭϳ

sĄůŝĚŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ZĂŶŬŝŶŐ�EĂĐŝŽŶĂů�KĨŝĐŝĂů

ZĞŐůĂŵĞŶƚŽƐ�ĂƉƌŽďĂĚŽƐ ƉŽƌ�ZΘ��ZƵůĞƐ�>ŝŵŝƚĞĚ͕�>ŝďƌŽ�ĚĞ��ĞĐŝƐŝŽŶĞƐ͕��ŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�Ǉ
ZĞŐůĂƐ�>ŽĐĂůĞƐ�sŝŐĞŶƚĞƐ͘

WZK'Z�D��'�E�Z�>
&��,�^ ϯϬ�ĚĞ��ŶĞƌŽ�Ăů�ϬϮ�ĚĞ�&ĞďƌĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϳ
DK��>/��� ϱϰ�,ŽǇŽƐ�^ƚƌŽŬĞ�WůĂǇ�;:ƵĞŐŽ�ƉŽƌ 'ŽůƉĞƐ͕�/ŶĨĂŶƚŝůĞƐ͕�WƌĞ�:ƵǀĞŶŝůĞƐ�Ǉ��:ƵǀĞŶŝůĞƐͿ

ϭϴ�,ŽǇŽƐ�^ƚƌŽŬĞ�WůĂǇ�;:ƵĞŐŽ�ƉŽƌ 'ŽůƉĞƐ͕�WƌĞ�WĞƋƵĞƐ͕�WĞƋƵĞƐ�Ğ�/ŶĨĂŶƚŝůĞƐ��Ϳ
�>h�ͬsh�>d� �ůƵď�ĚĞ��ĂŵƉŽ�'ƌĂŶĂĚŝůůĂ

�ĂŵŝŶŽ�'ƌĂŶĂĚŝůůĂ�ƐͬŶ͕�sŝŹĂ�ĚĞů�DĂƌ
ǁǁǁ͘ŐƌĂŶĂĚŝůůĂ͘Đů

�1�����WZ��d/�� >ƵŶĞƐ�ϯϬ ĚĞ��ŶĞƌŽ�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ůĂ�ϭϬ͗ϬϬ�,ƌƐ

��d�'KZ1�^
�ĂƚĞŐŽƌşĂƐ�ƉŽƌ�ĞĚĂĚ �ĂŵĂƐ�:ƵǀĞŶŝů�;�:Ϳ�������������� ϭϱ Ă�ϭϳ ĂŹŽƐ�

�ĂŵĂƐ�WƌĞ�:ƵǀĞŶŝů�;�W:Ϳ���� ϭϯ Ă�ϭϰ ĂŹŽƐ�
�ĂŵĂƐ�/ŶĨĂŶƚŝů�͞�͟�;�/�Ϳ����� ϭϭ Ă�ϭϮ ĂŹŽƐ͕ ĐŽŶ�şŶĚŝĐĞ�ŚĂƐƚĂ�ϮϮ͘Ϭ
�ĂŵĂƐ�/ŶĨĂŶƚŝů ͞�͟ ;�/�Ϳ ϭϭ Ă�ϭϮ ĂŹŽƐ͕ ĐŽŶ�şŶĚŝĐĞ�ŵĂǇŽƌ�Ă�ϮϮ͘Ϭ
�ĂŵĂƐ�WĞƋƵĞƐ�;�WYͿ�������������ϵ Ă�ϭϬ ĂŹŽƐ�
�ĂŵĂƐ�WƌĞ�WĞƋƵĞƐ�;�WWͿ����� ϲ�Ă�ϴ��ĂŹŽƐ
sĂƌŽŶĞƐ�:ƵǀĞŶŝů�;s:Ϳ������������ ϭϱ Ă�ϭϳ ĂŹŽƐ
sĂƌŽŶĞƐ�WƌĞ�:ƵǀĞŶŝů�;sW:Ϳ���� ϭϯ Ă�ϭϰ ĂŹŽƐ
sĂƌŽŶĞƐ�/ŶĨĂŶƚŝůĞƐ ͞�͟ ;s/�Ϳ ϭϭ Ǉ�ϭϮ ĂŹŽƐ͕ ĐŽŶ�şŶĚŝĐĞ�ŚĂƐƚĂ�ϮϮ͘Ϭ
sĂƌŽŶĞƐ�/ŶĨĂŶƚŝůĞƐ�͞�͟�;s/�Ϳ� ϭϭ Ǉ�ϭϮ ĂŹŽƐ�ĐŽŶ�şŶĚŝĐĞ�ŵĂǇŽƌ�Ă�ϮϮ͘Ϭ
sĂƌŽŶĞƐ�WĞƋƵĞƐ�;sWYͿ��������� ϵ�Ǉ�ϭϬ�ĂŹŽƐ
sĂƌŽŶĞƐ�WƌĞ�WĞƋƵĞƐ�;sWWͿ���� ϲ Ă�ϴ��ĂŹŽƐ

x �ĚĂĚ�ƉŽƌ��ĂƚĞŐŽƌşĂ͗��>Ă�ƋƵĞ�ƚĞŶşĂ�Ğů�ũƵŐĂĚŽƌ�Ăů�ϯϭ�ĚĞ��ŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�
ϮϬϭϲ

x WĂƌĂ�ĐŽŶĨŽƌŵĂƌ�ůĂ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂ͕�ĚĞďĞƌĄ�ŚĂďĞƌ�ƵŶ�ŵşŶŝŵŽ�ĚĞ�ϴ�
ŝŶƐĐƌŝƚŽƐ͘���Ğ�ŶŽ�ĐŽŶĨŽƌŵĂƌƐĞ�ƵŶĂ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂ͕�Ğů��ŽŵŝƚĠ�ĚĞů�
�ĂŵƉĞŽŶĂƚŽ�ƐĞ�ƌĞƐĞƌǀĂ�Ğů�ĚĞƌĞĐŚŽ�ĚĞ�ĨƵƐŝŽŶĂƌ�Ž�ĞůŝŵŝŶĂƌ�
ĐĂƚĞŐŽƌşĂƐ͘�������



Ϯ

DŽĚĂůŝĚĂĚͬ�ĂƚĞŐŽƌşĂ x �ĂŵĂƐ�:ƵǀĞŶŝů�;�:Ϳ
x sĂƌŽŶĞƐ�:ƵǀĞŶŝů ;;s:Ϳ
x �ĂŵĂƐ�WƌĞ�:ƵǀĞŶŝů�;�W:Ϳ
x sĂƌŽŶĞƐ�WƌĞ�:ƵǀĞŶŝů�;sW:Ϳ
x �ĂŵĂƐ�/ŶĨĂŶƚŝů�͞�͟�;�/�Ϳ
x sĂƌŽŶĞƐ��/ŶĨĂŶƚŝů�͞�͟�;s/�Ϳ�

ϱϰ�,ŽǇŽƐ�;ϭϴ�ŚŽǇŽƐ�ĚŝĂƌŝŽƐͿ

DĂƌƚĞƐ�ϯϭ�ĚĞ��ŶĞƌŽ�Ă�:ƵĞǀĞƐ�ϬϮ�ĚĞ�
&ĞďƌĞƌŽ�ϮϬϭϳ

x �ĂŵĂƐ�/ŶĨĂŶƚŝů�͞�͟;�/�Ϳ
x sĂƌŽŶĞƐ�/ŶĨĂŶƚŝů�͞�͟�;s/�Ϳ
x �ĂŵĂƐ�WĞƋƵĞƐ��;�WYͿ
x sĂƌŽŶĞƐ�WĞƋƵĞƐ�;sWYͿ
x �ĂŵĂƐ�WƌĞ�WĞƋƵĞƐ�;�WWͿ
x sĂƌŽŶĞƐ�WƌĞ�WĞƋƵĞƐ ;sWW

ϭϴ�,ŽǇŽƐ�;ϵ�ŚŽǇŽƐ�ĚŝĂƌŝŽƐͿ

DŝĠƌĐŽůĞƐ�Ϭϭ�Ă�:ƵĞǀĞƐ�ϬϮ�ĚĞ�&ĞďƌĞƌŽ�
ϮϬϭϳ

Ύ�>ĂƐ�ŵĂƌĐĂƐ�ĚĞ�ƐĂůŝĚĂ�ƉŽƌ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂƐ�ƐŽŶ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ăů�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ĚĞƚĂůůĞ͗
x sĂƌŽŶĞƐ�:ƵǀĞŶŝů�;s:Ϳ �ǌƵůĞƐ
x �ĂŵĂƐ�:ƵǀĞŶŝů�;�:Ϳ������������� ZŽũĂƐ
x sĂƌŽŶĞƐ�WƌĞ�:ƵǀĞŶŝů�;�W:Ϳ������� �ůĂŶĐĂƐ
x �ĂŵĂƐ�WƌĞ�:ƵǀĞŶŝů�;�W:Ϳ�����������ZŽũĂƐ
x sĂƌŽŶĞƐ��/ŶĨĂŶƚŝů�;s/��Ǉ�s/�Ϳ���ZŽũĂƐ
x �ĂŵĂƐ��/ŶĨĂŶƚŝů�;�/��Ǉ��/�Ϳ������ZŽũĂƐ
x �ĂŵĂƐ�WĞƋƵĞƐ�;�WYͿ������������� EĂƌĂŶũĂƐ
x sĂƌŽŶĞƐ�WĞƋƵĞƐ�;sWYͿ���������� EĂƌĂŶũĂƐ
x �ĂŵĂƐ�WƌĞ�WĞƋƵĞƐ�;�WWͿ�������� �ŵĂƌŝůůĂƐ
x sĂƌŽŶĞƐ�WƌĞ�WĞƋƵĞƐ�;sWWͿ���� �ŵĂƌŝůůĂƐ

/E^�Z/W�/ME
s�>KZ�/E^�Z/W�/ME �ĂƚĞŐŽƌşĂƐ�Ă�ϱϰ�,ŽǇŽƐ

�ĂƚĞŐŽƌşĂƐ�Ă�ϭϴ�,ŽǇŽƐ�
Ψ�Ϯϱ͘ϬϬϬ͘Ͳ
Ψ�ϮϬ͘ϬϬϬ͘Ͳ

/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƌĞƋƵĞƌŝĚĂ��Ǉ�
ĐŽŶĨŝƌŵĂĐŝſŶ

>Ă� ŝŶƐĐƌŝƉĐŝſŶ� ĚĞďĞ� ŝŶĐůƵŝƌ� �ƉĞůůŝĚŽƐ͕� EŽŵďƌĞƐ͕� Zhd͕� &ĞĐŚĂ� ĚĞ�
ŶĂĐŝŵŝĞŶƚŽ͕� ŶĂĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ͕� ĐŽƌƌĞŽ� ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽ͕� ƚĞůĠĨŽŶŽƐ� ĚĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚŽ͕� ĐĂƚĞŐŽƌşĂ Ğ� şŶĚŝĐĞ� ĚĞů� ũƵŐĂĚŽƌ͘� /ŶƐĐƌŝƉĐŝŽŶĞƐ� ĐŽŶ�
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ĞƋƵŝǀŽĐĂ� Ž� ŝŶĐŽŵƉůĞƚĂ� ŶŽ� ƐĞƌĄŶ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂƐ͘� �Ɛ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ� ĚĞ� ĐĂĚĂ� ũƵŐĂĚŽƌ� ĐŽŶĨŝƌŵĂƌ� ůĂ� ƌĞĐĞƉĐŝſŶ� ĚĞ� ƐƵ�
ŝŶƐĐƌŝƉĐŝſŶ͘

�ŽŶĚĞ�ŝŶƐĐƌŝďŝƌƐĞ jŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉĄŐŝŶĂ�ǁĞď͕�ǁǁǁΛŐƌĂŶĂĚŝůůĂ͘Đů

WĂŐŽ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝƉĐŝſŶ WŽƌ�ƚƌĂŶƐĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐĂ�Ă��ƵĞŶƚĂ��ŽƌƌŝĞŶƚĞ�Ă
ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ͗
�ůƵď�ĚĞ��ĂŵƉŽ�'ƌĂŶĂĚŝůůĂ
ZƵƚ͗�ϳϬ͘ϲϵϮ͘ϮϬϬͲϴ
�ĂŶĐŽ�/d�h
�ƚĂ͘��ƚĞ͘�EΣ�ϮϬϭϯϲϳϳϯϲ
�ŶǀŝĂƌ�ĐŽŵƉƌŽďĂŶƚĞ�Ă�͗�ŐŽůĨ͘ŵĞŶŽƌĞƐΛŐƌĂŶĂĚŝůůĂ͘Đů
^ſůŽ�ƐĞƌĄŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĚƌĂǁ�ĚĞů�ƚŽƌŶĞŽ͕�ůŽƐ�ũƵŐĂĚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�Ăů
ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐŝĞƌƌĞ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝƉĐŝſŶ͕�ŚĂǇĂŶ�ƉĂŐĂĚŽ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ͘

�ŝĞƌƌĞ�ŝŶƐĐƌŝƉĐŝŽŶĞƐ s/�ZE�^�Ϯϳ ����E�ZK����ϮϬϭϳ͕�ϭϴ͗ϬϬ�ŚŽƌĂƐ



ϯ

,KZ�Z/K^����^�>/��^͗ >ŽƐ� ŚŽƌĂƌŝŽƐ� ĚĞ� ƐĂůŝĚĂ� ĞƐƚĂƌĄŶ� ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ� Ă� ƉĂƌƚŝƌ� ĚĞů� ĚşĂ� ĂŶƚĞƌŝŽƌ� Ăů�
ŝŶŝĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ͕�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ůĂƐ�ϮϬ͗ϬϬ�ŚƌƐ͘�>ĂƐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƐ�ĚĞ�ƐĂůŝĚĂ�
ƉŽĚƌĄŶ�ƐĞƌ�ƉŽƌ�ƚĞůĠĨŽŶŽ͗�;ϯϮͿ�Ϯϲϵ Ϭϰϳϭ͕�Ž�ƉĄŐŝŶĂ�ǁĞď�ǁǁǁ͘ŐƌĂŶĂĚŝůůĂ͘Đů
�ů��ŽŵŝƚĠ ĚĞů��ĂŵƉĞŽŶĂƚŽ�ƐĞ�ƌĞƐĞƌǀĂ�Ğů�ĚĞƌĞĐŚŽ�ĚĞ�ĞĨĞĐƚƵĂƌ�ůŽƐ�ĐĂŵďŝŽƐ�
ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ŚŽƌĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ƐĂůŝĚĂ͘

WZ�D/K^͗
x ϭĞƌ͕�ϮĚŽ Ǉ�ϯĞƌ 'ƌŽƐƐ�:ƵǀĞŶŝů�;�ĂŵĂƐ�Ǉ�sĂƌŽŶĞƐͿ
x ϭĞƌ͕�ϮĚŽ Ǉ�ϯĞƌ 'ƌŽƐƐ�WƌĞ�:ƵǀĞŶŝů�;�ĂŵĂƐ�Ǉ�sĂƌŽŶĞƐͿ
x ϭĞƌ͕�ϮĚŽ Ǉ�ϯĞƌ'ƌŽƐƐ�/ŶĨĂŶƚŝů�͞�͟�;�ĂŵĂƐ�Ǉ�sĂƌŽŶĞƐͿ
x ϭĞƌ͕�ϮĚŽ Ǉ�ϯĞƌ'ƌŽƐƐ�/ŶĨĂŶƚŝů�͞�͟�;�ĂŵĂƐ�Ǉ�sĂƌŽŶĞƐͿ
x ϭĞƌ͕�ϮĚŽ Ǉ�ϯĞƌ 'ƌŽƐƐ�WĞƋƵĞƐ�;�ĂŵĂƐ�Ǉ�sĂƌŽŶĞƐͿ
x ϭĞƌ͕�ϮĚŽ Ǉ�ϯĞƌ 'ƌŽƐƐ�WƌĞ�WĞƋƵĞƐ�;�ĂŵĂƐ�Ǉ�sĂƌŽŶĞƐͿ
x �ĞƐƚ��ƉƌŽĂĐŚ�Ǉ�>ŽŶŐ��ƌŝǀĞ�sĂƌŽŶĞƐ�ͬ��ĂŵĂƐ��;ĐĂƚĞŐŽƌşĂƐ�Ă�ϱϰ�ŚŽǇŽƐͿ
x �ĞƐƚ��ƉƌŽĂĐŚ�;ĐĂƚĞŐŽƌşĂƐ�Ă�ϭϴ�ŚŽǇŽƐͿ

�DW�d�^͗ �ŵƉĂƚĞƐ�ĞŶ��ĂƚĞŐŽƌşĂƐ ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞĨŝŶĂ�ƉŽƌ�ƚĂƌũĞƚĂ�ƐĞƌĄ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ŵĞũŽƌĞƐ�ƷůƚŝŵŽƐ�ϭϴ�ŚŽǇŽƐ͕�
ŵĞũŽƌĞƐ� ƷůƚŝŵŽƐ� ϵ� ŚŽǇŽƐ͕�ŵĞũŽƌĞƐ� ƷůƚŝŵŽƐ� ϲ� ŚŽǇŽƐ͕�ŵĞũŽƌĞƐ� ƷůƚŝŵŽƐ� ϯ� ŚŽǇŽƐ� Ǉ�ŵĞũŽƌ�
ƷůƚŝŵŽ�ŚŽǇŽ͘���Ğ�ƉĞƌƐŝƐƚŝƌ͕�ƉŽƌ�ĂǌĂƌ�;ŵŽŶĞĚĂ�Ăů�ĂŝƌĞͿ͘

WZ�D/��/ME͗ :ƵĞǀĞƐ�ϬϮ�ĚĞ�&ĞďƌĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϳ͕�;ϭϴ͗ϬϬ�ŚŽƌĂƐͿ͕�ĞŶ�Ğů �ůƵď

�ŝƌĞĐƚŽƌ��ĂŵƉĞŽŶĂƚŽ͗ ��W/d�E����D�EKZ�^͕�^Z͘�&�ZE�E�K�'h�D�E

�ŽŵŝƚĠ�ĚĞů��ĂŵƉĞŽŶĂƚŽ͗ �/Z��dKZ������WKZd�^�^Z͘�'h/>>�ZDK���>�Zd
��W/d�E����D�EKZ�^�^Z͘�&�ZE�E�K�'h�D�E�
,����WZK�^Z͘�W�dZ/�/K�'KE��>��

�ƌďŝƚƌŽƐ͗ ^Z͘��ZD�E�K�����>>�ZK

EKd�^
EKd��ϭ ��Ed/�������/E^�Z/dK^

�Ŷ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ŵĂǇŽƌ�ĐĂŶƚŝĚĂĚ�ĚĞ� ŝŶƐĐƌŝƚŽƐ�ƋƵĞ� ůĂ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞ� ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ� ůĂ�ĐĂŶĐŚĂ͕�Ğů�
�ŽŵŝƚĠ� ĚĞů� �ĂŵƉĞŽŶĂƚŽ� ƐĞ� ƌĞƐĞƌǀĂ� Ğů� ĚĞƌĞĐŚŽ� ĚĞ� ĞůŝŵŝŶĂƌ� ũƵŐĂĚŽƌĞƐ� ƉĂƌƚŝĞŶĚŽ� ĚĞ� ůŽƐ�
şŶĚŝĐĞƐ�ŵĄƐ�ĂůƚŽƐ�ŚĂƐƚĂ�ĐƵŵƉůŝƌ�ĐŽŶ�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂ�ƵŶ�ĂĚĞĐƵĂĚŽ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ͕� ĂƐş� ĐŽŵŽ� ƚĂŵďŝĠŶ� ƐĞ� ƌĞƐĞƌǀĂ� Ğů� ĚĞƌĞĐŚŽ� ĚĞ� ƌĞǀŝƐĂƌ� ůŽƐ� şŶĚŝĐĞƐ� ĚĞ� ůŽƐ�
ũƵŐĂĚŽƌĞƐ� ŝŶƐĐƌŝƚŽƐ�Ǉ�ƐƵ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ͕�ƉƵĚŝĞŶĚŽ�ƌĞĐŚĂǌĂƌ�
ƵŶĂ�ŝŶƐĐƌŝƉĐŝſŶ͘

EKd��Ϯ ��:�����/E^�Z/W�/KEʹ �h^�E�/�
^ŝĞŶĚŽ�ƵŶ�ũƵŐĂĚŽƌ�ŝŶƐĐƌŝƚŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĂƐŝƐƚŝƌĄ�Ăů�ĐĂŵƉĞŽŶĂƚŽ�ĚĞďĞƌĄ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌ�ĐŽŶ�ĂŶƚĞůĂĐŝſŶ�
Ăů�ĐŝĞƌƌĞ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵ�ŶŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ�;ĚĞ�ůŽ�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ�ǇĂ�Ğů�ũƵŐĂĚŽƌ�ĚĞďĞƌĄ�ĐĂŶĐĞůĂƌ�
Ğů� ǀĂůŽƌ� ĚĞ� ŝŶƐĐƌŝƉĐŝſŶͿ͘� �ƐŝŵŝƐŵŽ͕� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶĚŽ� Ğů� ũƵŐĂĚŽƌ� ĞŶ� Ğů� ĐĂŵƉĞŽŶĂƚŽ͕� ŶŽ� ƐĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĂ�ĞŶ�ƐƵ�ƉƌſǆŝŵĂ�ũŽƌŶĂĚĂ�ĚĞ� ũƵĞŐŽ͕�ĚĞďĞƌĄ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌ�ĐŽŶ�ĂŶƚŝĐŝƉĂĚĂ�ĂŶƚĞůĂĐŝſŶ�
ĚĞ� ƐƵ� ĨƵƚƵƌĂ� ĂƵƐĞŶĐŝĂ͘� dŽĚĂ� ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ� ĚĞďĞƌĄ� ŚĂĐĞƌƐĞ� ƉƌĞĨĞƌĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� ƉŽƌ� ĐŽƌƌĞŽ�
ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽ͕ Ăů��ŽŵŝƚĠ�ĚĞů��ĂŵƉĞŽŶĂƚŽ�Ǉ�ĐŽŶ�ĐŽƉŝĂ�Ăů��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞ��ĂŵƉĞŽŶĂƚŽƐ ĚĞ�ůĂ�
&�'�;ĐĂŵƉĞŽŶĂƚŽƐΛĐŚŝůĞŐŽůĨ͘ĐůͿ͘ >Ă�ĐŽŶƚƌĂǀĞŶĐŝſŶ�ĞŶ�ĂŵďŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ƉŽĚƌĄ�ƐĞƌ�ƐĂŶĐŝŽŶĂĚĂ�
ƉŽƌ�ůĂ�&�'͕�ƉƵĚŝĞŶĚŽ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƌ ůĂ�ƐƵƐƉĞŶƐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƌ�ĞŶ�Ğů�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ĐĂŵƉĞŽŶĂƚŽ�
ǀĄůŝĚŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ZEK͕�Ž�ƵŶĂ�ƐƵƐƉĞŶƐŝſŶ�ŵĂǇŽƌ͕�ĞŶ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƌĞŝŶĐŝĚĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ĞƐƚĂ�ĐŽŶĚƵĐƚĂ͘



ϰ

EKd��ϯ /E/�/K���>�:h�'K
Ͳ >ŽƐ�ũƵŐĂĚŽƌĞƐ ŝŶŝĐŝĂƌĄŶ�Ğů�ũƵĞŐŽ�Ă�ůĂ�ŚŽƌĂ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚĂ͘
Ͳ �Ɛ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ũƵŐĂĚŽƌ�ĂǀĞƌŝŐƵĂƌ�ƐƵ�ŚŽƌĂ�ĚĞ�ƐĂůŝĚĂ�Ǉ�Ğů�ƚĞĞ�ƉŽƌ�Ğů�ƋƵĞ�ŝŶŝĐŝĂƌĄ�
ƐƵ�ũƵĞŐŽ͘
Ͳ >ŽƐ� ũƵŐĂĚŽƌĞƐ ĚĞďĞƌĄŶ� ĞŶĐŽŶƚƌĂƌƐĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ� ĞŶ� Ğů� ƚĞĞ� ĚĞ� ƐĂůŝĚĂ� ĐŽŶ� ůĂ� ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞ�
ĂŶƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ĞĨĞĐƚƵĂƌ� ůŽƐ� ƚƌĄŵŝƚĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ�Ğ� ŝŶŝĐŝĂƌ�Ğů� ũƵĞŐŽ�Ă� ůĂ�ŚŽƌĂ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚĂ�
ƉŽƌ�Ğů��ŽŵŝƚĠ�ĚĞů��ĂŵƉĞŽŶĂƚŽ͘
Ͳ ^ŝ�Ğů�ũƵŐĂĚŽƌ�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ĚſŶĚĞ�ĚĞďĞ�ŝŶŝĐŝĂƌ�Ğů�ũƵĞŐŽ͕�ƉƌĞƉĂƌĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ũƵŐĂƌ͕�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůŽƐ�
ĐŝŶĐŽ�ŵŝŶƵƚŽƐ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌĞƐ�Ă�ƐƵ�ŚŽƌĂ�ĚĞ�ƐĂůŝĚĂ͕�ůĂ�ƉĞŶĂůŝĚĂĚ�ĞƐ ĚĞ��ŽƐ�ŐŽůƉĞƐ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŝŵĞƌ�
ŚŽǇŽ͘
�ǆĐĞĚŝĚŽƐ�ůŽƐ�ĐŝŶĐŽ�ŵŝŶƵƚŽƐ�ĚĞ�ƐƵ�ŚŽƌĂƌŝŽ�ĚĞ�ƐĂůŝĚĂ�Ğů�ũƵŐĂĚŽƌ�ƋƵĞĚĂ�ĚĞƐĐĂůŝĨŝĐĂĚŽ͘
Ͳ ^Ğ� ĚŝƐƉŽŶĚƌĄ� ĚĞ� ƌĞůŽũ� ĞŶ� Ğů� ƐŝƚŝŽ� ĚĞ� ƐĂůŝĚĂ� ĚĞů� ƉƌŝŵĞƌ� ŚŽǇŽ͕� ĐŽŶ� ůĂ� ŚŽƌĂ� ŽĨŝĐŝĂů� ĚĞ� ůĂ�
�ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ͘

EKd��ϰ s�^d/D�Ed�
�� ůŽƐ� ĞĨĞĐƚŽƐ� ĚĞ� ƌĞƐƉĞƚĂƌ� ůĂ� �ƚŝƋƵĞƚĂ� ĚĞů� ŐŽůĨ� ůĂ� ƚĞŶŝĚĂ� ĚĞ� ůŽƐ� ũƵŐĂĚŽƌĞƐ� ĚĞďĞƌĄ� ƐĞƌ�
ĂƉƌŽƉŝĂĚĂ͗

x WŽůĞƌĂ�ĐŽŶ�ĐƵĞůůŽ
x WĂŶƚĂůſŶ�ůĂƌŐŽ�Ž�ďĞƌŵƵĚĂ�;ŶŽ�ũĞĂŶƐ�Ŷŝ�ƐŚŽƌƚƐͿ
x hƐŽ�ĚĞ�ƐŽĨƚ�ƐƉŝŬĞƐ�ĞŶ�ĐĂůǌĂĚŽ

>ŽƐ�ĐĂĚĚŝĞƐ�ĚĞďĞƌĄŶ�ƵƐĂƌ�ĐĂůǌĂĚŽ�ĐŽŶ�ƐƵĞůĂ�ůŝƐĂ͕�ƐŝŶ�ƚŽƉĞƌŽůĞƐ͕�ĐůĂǀŽƐ�Ž�ƐŽĨƚ�ƐƉŝŬĞƐ͘
�ů� �ŽŵŝƚĠ� ĚĞů� �ĂŵƉĞŽŶĂƚŽ� ƐĞ� ƌĞƐĞƌǀĂ� Ğů� ĚĞƌĞĐŚŽ� ĚĞ� ƌĞƐƚƌŝŶŐŝƌ� ůĂ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ� Ă� ƵŶ
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞ�ǇͬŽ�ĐĂĚĚŝĞ�ƉŽƌ�ŶŽ�ĐƵŵƉůŝƌ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĚĞ�ǀĞƐƚŝŵĞŶƚĂ ;ZĞŐůĂ�ϯϯͲϳͿ͘

EKd��ϱ �/^WK^/d/sK^����D��/�/KE��>��dZKE/��
�Ŷ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ͕� ƵŶ� ũƵŐĂĚŽƌ� ƉƵĞĚĞ� ŽďƚĞŶĞƌ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ƐŽďƌĞ� ĚŝƐƚĂŶĐŝĂ� ƵƚŝůŝǌĂŶĚŽ� ƵŶ�
ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ�ŵĞĚŝĚŽƌ�ĚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂ͘�^ŝ͕�ĚƵƌĂŶƚĞ�ƵŶĂ�ǀƵĞůƚĂ�ĞƐƚŝƉƵůĂĚĂ͕�ƵŶ� ũƵŐĂĚŽƌ�ƵƚŝůŝǌĂ�ƵŶ�
ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ� ŵĞĚŝĚŽƌ� ĚĞ� ĚŝƐƚĂŶĐŝĂ� ƉĂƌĂ� ĐĂůŝďƌĂƌ� Ž� ŵĞĚŝƌ� ŽƚƌĂƐ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ƋƵĞ� ƉƵĞĚĂŶ�
ĂĨĞĐƚĂƌ�ƐƵ�ũƵĞŐŽ�;Ɖ͘�Ğũ͘�ŐƌĂĚŝĞŶƚĞ͕�ǀĞůŽĐŝĚĂĚ�ĚĞů�ǀŝĞŶƚŽ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͕�Ğů ũƵŐĂĚŽƌ�ĞƐƚĄ�ƋƵĞďƌĂŶƚĂŶĚŽ�
ůĂ�ZĞŐůĂ�ϭϰͲϯ͘
WĞŶĂůŝĚĂĚ͗��ŽƐ�ŐŽůƉĞƐ
WŽƌ�ƌĞŝŶĐŝĚĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ůĂ�ĨĂůƚĂ͗��ĞƐĐĂůŝĨŝĐĂĐŝſŶ͘
�Ŷ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŝŶĨƌĂĐĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ũƵĞŐŽ�ĚĞ�ĚŽƐ�ŚŽǇŽƐ͕�ůĂ�ƉĞŶĂůŝĚĂĚ�ƐĞ�ĂƉůŝĐĂ�Ăů�ƉƌſǆŝŵŽ�
ŚŽǇŽ͘

EKd��ϲ Z�'>�D�EdK��^W��/�>�z��M�/'K^�����KE�h�d�
ĂͿ��ƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ƐĞ�ƉƌŽŚşďĞ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ƚĞůĠĨŽŶŽƐ�ĐĞůƵůĂƌĞƐ�Ǉ�ĞƋƵŝƉŽƐ�ĚĞ�ĂƵĚŝŽ�ĚĞ�
ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƚŝƉŽ͘

ďͿ� YƵĞĚĂ� ƉƌŽŚŝďŝĚŽ� Ğů� ƵƐŽ� ĚĞ ǀŽĐĂďƵůĂƌŝŽ� ŝŶĂĚĞĐƵĂĚŽ� Ž� ŐƌŽƐĞƌŽ͕� ĐŽŵŽ� ƚĂŵďŝĠŶ� ŐĞƐƚŽƐ�
ŽďƐĐĞŶŽƐ�Ă�ũƵŐĂĚŽƌĞƐ�Ž�ƉƷďůŝĐŽ͘

ĐͿWƌŽŚŝďŝĚŽ ůĂŶǌĂƌ�ƉĂůŽƐ�ĚĞ�ŐŽůĨ�Ăů�ĂŝƌĞ͕�Ăů�ƉƌŽƉŝŽ�ďŽůƐŽ�Ž�Ă�ƚĞƌĐĞƌŽƐ͘�
ĚͿ�YƵĞĚĂ�ƉƌŽŚŝďŝĚŽ�Ğů�ŝŶĂĚĞĐƵĂĚŽ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĞǆƉƌĞƐĂĚŽ�ĞŶ�ŵĂůŽƐ�ƚƌĂƚŽƐ�Ă�ůĂ�ĐĂŶĐŚĂ͕�
ǀŽĐĂďƵůĂƌŝŽƐ�Ž�ĂĐƚŝƚƵĚĞƐ�ŐƌŽƐĞƌĂƐ�Ž�ĚĞ�ŵĂůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ͘

�ů�ŝŶĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĂůŐƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ŝŶĚŝĐĂĚĂƐ͕�ƐĞƌĄ�ƐĂŶĐŝŽŶĂĚŽ�ƐĞŐƷŶ�ƐĞ�ŝŶĚŝĐĂ͘

x WƌŝŵĞƌĂ�ŝŶĨƌĂĐĐŝſŶ͗ �ĚǀĞƌƚĞŶĐŝĂ�Ǉ��ŵŽŶĞƐƚĂĐŝſŶ
x ^ĞŐƵŶĚĂ�ŝŶĨƌĂĐĐŝſŶ͗ Ϯ�'ŽůƉĞƐ�ĚĞ�ĐĂƐƚŝŐŽ
x dĞƌĐĞƌĂ ŝŶĨƌĂĐĐŝſŶ͗ �ĞƐĐĂůŝĨŝĐĂĐŝſŶ



ϱ

EKd��ϳ �KE�/�/KE�^�W�Z����KDW�H�Ed�^�z�Wh�>/�K��E�'�E�Z�>�;�ĂƚĞŐŽƌşĂƐ�ϱϰ�
ŚŽǇŽƐͿ

ĂͿ �ů�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ĐŽŶ�Ğů�ƉƷďůŝĐŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ũƵĞŐŽ�ĞƐƚĄ�ƉƌŽŚŝďŝĚŽ
ďͿ >ŽƐ�ĂĐŽŵƉĂŹĂŶƚĞƐ�ĚĞďĞŶ�ŵĂŶƚĞŶĞƌƐĞ�ĂůĞũĂĚŽƐ�ĚĞ� ůŽƐ� ũƵŐĂĚŽƌĞƐ�Ăů�ŵĞŶŽƐ�ϯϬ�ǇĂƌĚĂƐ�Ǉ�

ŶŽ�ƉƵĞĚĞŶ�ĚĂƌ�ĐŽŶƐĞũŽƐ�Ž�ƐƵŐĞƌĞŶĐŝĂƐ͘��^ſůŽ�ƐĞ�ƉĞƌŵŝƚĞŶ�ƉĂůĂďƌĂƐ�ĚĞ�ĂůŝĞŶƚŽ�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�
ĞƐƚĂƐ�ŶŽ�ƐĞĂŶ�ƵŶ�ĐŽŶƐĞũŽ͘

ĐͿ �ŽŶƐĞũŽ� ;ZĞŐůĂ� ϴͿ� ĞƐ� ƵŶĂ� ƐƵŐĞƌĞŶĐŝĂ� Ž� ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝſŶ� ƋƵĞ� ƉŽĚƌşĂ� ŝŶĨůƵĞŶĐŝĂƌ� Ă� ƵŶ�
ũƵŐĂĚŽƌ�ĞŶ�ůĂ�ĚĞĐŝƐŝſŶ�ĚĞ�ũƵĞŐŽ͕�ůĂ�ĞůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ƉĂůŽ�Ž�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĞũĞĐƵƚĂƌ�ƵŶ�ŐŽůƉĞ͘�
�ĚŝĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ͕� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ� ĐŽŶǀĞƌƐĂĐŝſŶ� ĞŶƚƌĞ� ũƵŐĂĚŽƌͬĞƐƉĞĐƚĂĚŽƌ� ƉƵĞĚĞ� ƐĞƌ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ�ĐŽŶƐĞũŽ͘��ƐƚŽ�ŝŶĐůƵǇĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĐŽŶǀĞƌƐĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ũƵŐĂĚŽƌ�ͬ�ĞƐƉĞĐƚĂĚŽƌ�ͬ�
ƉƌŽĨĞƐŽƌ͘��>ŽƐ�ũƵŐĂĚŽƌĞƐ�ƐŽŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂĐƚŽƐ�ĚĞ�ƐƵƐ�ƉĂƌŝĞŶƚĞƐ�Ǉ�ĞƐƉĞĐƚĂĚŽƌĞƐ�
ĐŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ĞƐƚĂ�ƌĞŐůĂ͘

ĚͿ >ŽƐ�ĂĐŽŵƉĂŹĂŶƚĞƐ�ƉŽĚƌĄŶ�ĂǇƵĚĂƌ�ĞŶ�ůĂ�ďƷƐƋƵĞĚĂ�ĚĞ�ƉĞůŽƚĂƐ�ƉĞƌĚŝĚĂƐ͕�ƉĞƌŽ�ƐŝŶ�Ğŵŝƚŝƌ�
ĐŽŶƐĞũŽƐ͕�ƐƵŐĞƌĞŶĐŝĂƐ�Ž�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝŽŶĞƐ�ƌĞŐůĂŵĞŶƚĂƌŝĂƐ͘

ĞͿ �ŶƚĞ� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ� ĞǆƚƌĂ� ĚĞƉŽƌƚŝǀĂ� Ž� ĞŶ� ĐĂƐŽ� ĚĞ� ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ͕� ĞƐƚĂ� ĚĞďĞ� ƐĞƌ�
ĂŶƵŶĐŝĂĚĂ�ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ�Ă� ůŽƐ� ũƵŐĂĚŽƌĞƐ�ĂĐŽŵƉĂŹĂŶƚĞƐ�ƋƵŝĞŶĞƐ�ĂƵƚŽƌŝǌĂƌĄŶ� ůĂ�ĞŶƚƌĞŐĂ�
ĚĞ�ďĞďŝĚĂƐ�Ž�ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�Ǉ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĨşƐŝĐĂ�Ž ŵĠĚŝĐĂ͘

ĨͿ >ŽƐ� ũƵŐĂĚŽƌĞƐ� ƉƵĞĚĞŶ� ƐŽůŝĐŝƚĂƌ� ůĂ� ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ĂůŐƵŶĂ� ĂƵƚŽƌŝĚĂĚ� ĚĞů� ƚŽƌŶĞŽ� ƉĂƌĂ�
ĞǆƉƵůƐĂƌ�ĚĞů�ůƵŐĂƌ�Ă�ĂĐŽŵƉĂŹĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĐƵŵƉůĂŶ�ĞƐƚĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ͘

ŐͿ >ĂƐ�ĨĂůƚĂƐ�Ž�ŝŶĨƌĂĐĐŝŽŶĞƐ�Ă�ĞƐƚĞ�ƌĞŐůĂŵĞŶƚŽ�ƉƵĞĚĞŶ�ŝŵƉůŝĐĂƌ�ĂŵŽŶĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ͕�ŵƵůƚĂƐ�ĞŶ�
ŐŽůƉĞƐ�Ž�ŝŶĐůƵƐŽ�ůĂ�ĚĞƐĐĂůŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ũƵŐĂĚŽƌĞƐ͘�>ĂƐ�ƉĞŶĂůŝĚĂĚĞƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ĂƉůŝĐĂƌƐĞ�ĞŶ�
Ğů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĞŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŵĞƚĂ�ůĂ�ŝŶĨƌĂĐĐŝſŶ�Ž�ĂŶƚĞ�ůĂ�ĞŶƚƌĞŐĂ�ĚĞ�ůĂ�ƚĂƌũĞƚĂ�ĚĞ�ƐĐŽƌĞ�Ăů�
ĨŝŶĂůŝǌĂƌ�Ğů�ũƵĞŐŽ͘ >ĂƐ�ƐĂŶĐŝŽŶĞƐ�ƐĞ�ĂƉůŝĐĂƌĄŶ�ƉŽƌ�ůĂ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚ�ĚĞů�ƚŽƌŶĞŽ͘

�ů�ŝŶĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĂůŐƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ŝŶĚŝĐĂĚĂƐ͕�ƐĞƌĄ�ƐĂŶĐŝŽŶĂĚŽ�ƐĞŐƷŶ�ƐĞ�ŝŶĚŝĐĂ͘

x WƌŝŵĞƌĂ�ŝŶĨƌĂĐĐŝſŶ͗ �ĚǀĞƌƚĞŶĐŝĂ�Ǉ��ŵŽŶĞƐƚĂĐŝſŶ
x ^ĞŐƵŶĚĂ�ŝŶĨƌĂĐĐŝſŶ͗ Ϯ�'ŽůƉĞƐ�ĚĞ�ĐĂƐƚŝŐŽ
x dĞƌĐĞƌĂ�ŝŶĨƌĂĐĐŝſŶ͗ �ĞƐĐĂůŝĨŝĐĂĐŝſŶ

EKd� ϴ Z�'>�D�EdK��^W��/�>���d�'KZ/�^�ϭϴ�,KzK^

ĂͿ >ŽƐ�ũƵŐĂĚŽƌĞƐ�ƉŽĚƌĄŶ�ƐĂůŝƌ�ĂĐŽŵƉĂŹĂĚŽƐ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĐĂĚĚŝĞƐ�Ž�ƉĂĚƌĞƐ�ƋƵŝĞŶĞƐ�ƉŽĚƌĄŶ�ĚĂƌůĞƐ�
ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ũƵĞŐŽ͘�

ďͿ >ŽƐ�ĐĂĚĚŝĞƐ�Ž�ƉĂĚƌĞƐ�ůůĞǀĂƌĄŶ�ůŽƐ�ƐĐŽƌĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ͕�ƉŽĚƌĄŶ�
ƚĂŵďŝĠŶ�ĐĂƌŐĂƌ�ůĂ�ďŽůƐĂ�ĚĞ�ƉĂůŽƐ͕�ŵĂƌĐĂƌ�ůĂ�ƉĞůŽƚĂ ĞŶ�Ğů�ŐƌĞĞŶ�Ǉ�ĂƚĞŶĚĞƌ�ůĂ�ďĂŶĚĞƌĂ͘�

ĐͿ >ŽƐ�ĐĂĚĚŝĞƐ�Ž�ƉĂĚƌĞƐ�ƐĞƌĄŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞ� ůĂ�ĐŽŶĚƵĐƚĂ�ĚĞ� ůŽƐ�ŶŝŹŽƐ�ĞŶ� ůĂ�ĐĂŶĐŚĂ͕�ĚĞ�
ŵĂŶƚĞŶĞƌ� ƵŶĂ� ǀĞůŽĐŝĚĂĚ� ĚĞ� ũƵĞŐŽ� ĂĚĞĐƵĂĚĂ� Ǉ� ĚĞ� ƚĞŶĞƌ� ƵŶĂ� ƌĞůĂĐŝſŶ� ĂŵĂďůĞ� ĐŽŶ� ůŽƐ�
ŐƌƵƉŽƐ� ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ� ƋƵĞ� ĂĐŽŵƉĂŹĂŶ͘� � >ŽƐ� ƉĂĚƌĞƐ� ŵĄƐ� ĐŽŶŽĐĞĚŽƌĞƐ� ĚĞů� ũƵĞŐŽ� ĚĞďĞƌĄŶ�
ĂǇƵĚĂƌ�Ă�ŽƚƌŽƐ�ƉĂĚƌĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĐŽŶŽǌĐĂŶ�ůĂƐ�ƌĞŐůĂƐ͘

ĚͿ �ů�ŵĄǆŝŵŽ�ĚĞ�ŐŽůƉĞƐ�ƉŽƌ�ŚŽǇŽ�ƐĞƌĄ�ĚĞ�ϭϬ�ŐŽůƉĞƐ͘��ů�ƉĞŐĂƌ�Ğů�ĚĠĐŝŵŽ�ŐŽůƉĞ�Ğů� ũƵŐĂĚŽƌ�
ĚĞďĞƌĄ�ůĞǀĂŶƚĂƌ�ƐƵ�ƉĞůŽƚĂ�Ǉ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƌ�ϭϬ�ĞŶ�ůĂ�ƚĂƌũĞƚĂ�ĚĞ�ƐĐŽƌĞ͘�

ĞͿ >ŽƐ�ŝŶƚĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ŐŽůƉĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƚŽĐĂŶ�ůĂ�ƉĞůŽƚĂ�ŶŽ�ƐĞƌĄŶ�ĐŽŶƚĂĚŽƐ͘
ĨͿ �Ŷ�ůŽƐ�ďƵŶŬĞƌƐ͕�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ŐŽůƉĞĂƌ�ůĂ�ƉĞůŽƚĂ�ƵŶĂ�ǀĞǌ͕�Ğů�ũƵŐĂĚŽƌ�ƉƵĞĚĞ�ĐŽůŽĐĂƌ�ůĂ�ƉĞůŽƚĂ�

ĚĞůĂŶƚĞ�ĚĞů�ďƵŶŬĞƌ� ;ĂŐƌĞŐĄŶĚŽƐĞ�ƵŶ�ŐŽůƉĞͿ�ĞŶ� ůşŶĞĂ�ŚĂĐŝĂ�Ğů�ŚŽǇŽ�Ǉ�ŶŽ�ŵĄƐ�ĐĞƌĐĂ�ĚĞů�
ŚŽǇŽ� ĚĞů� ůƵŐĂƌ� ĚŽŶĚĞ� ĠƐƚĂ� ƐĞ� ƉƵĞĚĂ� ĐŽůŽĐĂƌ� ƐŝŶ� ƌŽĚĂƌ� ĚĞ� ǀƵĞůƚĂ� Ăů� ďƵŶŬĞƌ� ;ůĂ� ƉĞůŽƚĂ�
ĚĞďĞ�ĐŽůŽĐĂƌƐĞ�ĨƵĞƌĂ�ĚĞů�ŐƌĞĞŶͿ͘�



ϲ

EKd��ϵ &h�Z���D�zKZ
�Ŷ� ĐĂƐŽ� ĚĞ� ĞǆŝƐƚŝƌ� ŝŶĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚĞƐ� ĐůŝŵĄƚŝĐŽƐ͕� ƚĂůĞƐ� ĐŽŵŽ� ŚĞůĂĚĂƐ͕� ŶŝĞďůĂƐ͕� ƚŽƌŵĞŶƚĂƐ�
ĞůĠĐƚƌŝĐĂƐ͕� ůůƵǀŝĂƐ� Ǉ� ŽƚƌŽƐ� ƋƵĞ� ŶŽ� ƉĞƌŵŝƚĂŶ� ƵŶ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ŶŽƌŵĂů� ĚĞů� ĐĂŵƉĞŽŶĂƚŽ͕� Ğů�
�ŽŵŝƚĠ�ĚĞů��ĂŵƉĞŽŶĂƚŽ�ƉƵĞĚĞ�ĂůƚĞƌĂƌ�ůĂƐ�ƐĂůŝĚĂƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚŝŵĞ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚĞ͘

EKd��ϭϬ &/E������DW�KE�dK
>Ă��ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ĞƐƚĂƌĄ�ĐĞƌƌĂĚĂ�ĐƵĂŶĚŽ�Ğů��ŽŵŝƚĠ�ĚĞ��ĂŵƉĞŽŶĂƚŽ�ĐŽŵƵŶŝƋƵĞ�ŽĨŝĐŝĂůŵĞŶƚĞ�
ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ͘

EKd��ϭϭ Z�Yh�Z/D/�EdK�WZ�^�E�/�>�WZ�D/��/KE
�Ğ� ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚ� ĐŽŶ� ůĂƐ� ŶŽƌŵĂƐ� ĚĞ� �ƚŝƋƵĞƚĂ͕� ƚŽĚŽ� ũƵŐĂĚŽƌ� ƋƵĞ� ŚĂǇĂ� ŽďƚĞŶŝĚŽ� ĂůŐƷŶ�
ƉƌĞŵŝŽ�ĞŶ�Ğů�ƚŽƌŶĞŽ͕�ĚĞďĞƌĄ�ĐŽŶĐƵƌƌŝƌ�Ă�ůĂ�ĐĞƌĞŵŽŶŝĂ�ĚĞ�ĞŶƚƌĞŐĂ�ĚĞ�ƉƌĞŵŝŽƐ�ĨŝũĂĚĂ�ĞŶ�ůĂƐ�
ďĂƐĞƐ�Ž� ĂŶƵŶĐŝĂĚĂ�ƉŽƌ�Ğů� ĐůƵď� ƐĞĚĞ͘� �Ŷ� ĐĂƐŽƐ�ĞǆĐĞƉĐŝŽŶĂůĞƐ�ĞŶ�ƋƵĞ ĞůůŽ�ŶŽ� ƐĞĂ�ƉŽƐŝďůĞ͕�
ĚĞďĞƌĄ�ĞǆĐƵƐĂƌƐĞ�ĂŶƚŝĐŝƉĂĚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�Ğů��ŽŵŝƚĠ�ĚĞů��ĂŵƉĞŽŶĂƚŽ͘

EKd��ϭϮ DK�/&/���/KE�^���>�^���^�^
�ů��ŽŵŝƚĠ�ĚĞů��ĂŵƉĞŽŶĂƚŽ�ƐĞ�ƌĞƐĞƌǀĂ�Ğů�ĚĞƌĞĐŚŽ�ĚĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƌ�ůĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ�ďĂƐĞƐ�ƐĞŐƷŶ�ůĂ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ� ŐĞŶĞƌĂů� ůŽ� ƌĞƋƵŝĞƌĂ͕� ĚĞďŝĞŶĚŽ� ĐŽŵƵŶŝĐĂƌ� ůŽƐ� ĐĂŵďŝŽƐ� Ă� ůŽƐ� ũƵŐĂĚŽƌĞƐ�
ŝŶƐĐƌŝƚŽƐ�Ǉ�Ă�ůĂ�&ĞĚĞƌĂĐŝſŶ��ŚŝůĞŶĂ�ĚĞ�'ŽůĨ��

�>h�������DWK�'Z�E��/>>�͕�
sŝŹĂ�ĚĞů�DĂƌ͕��ŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϳ


